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Ñîâðåìåííûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïðèâî-
äÿò ê îáùåìó ìåæîòðàñëåâîìó âûâîäó î òîì,
÷òî íàëè÷èå ó ñïåöèàëèñòà íåîáõîäèìûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ åùå íå ãàðàíòè-
ðóåò ýôôåêòèâíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè è óñïåø-
íîãî ïðåîäîëåíèÿ èì ïðîôåññèîíàëüíûõ òðóä-
íîñòåé â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè1.

Ïîýòîìó ïðè èçó÷åíèè ïðîáëåìû ïðîôåññè-
îíàëüíîé íàäåæíîñòè ñïåöèàëèñòû àêöåíòèðó-
þòñÿ íà âêëþ÷åííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â öåííîñòíóþ ñôåðó ëè÷íîñòè, íà îñî-
áåííîñòÿõ ðåàãèðîâàíèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíûå
òðóäíîñòè è ò.ä.: «Ñóáúåêò âûïîëíÿåò îïðåäå-
ëåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå äåéñòâèÿ äëÿ ñîá-
ñòâåííûõ ëè÷íûõ öåëåé, ðåàëèçàöèè æèçíåí-
íûõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ, à íå ðàäè ñàìîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè»2.

Â ýòîé ñâÿçè èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãèïîòåçà îá
îáóñëîâëåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè
ñëåäîâàòåëåé öåííîñòíûìè è ôóíêöèîíàëüíî-ðî-
ëåâûìè ôàêòîðàìè ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü àêòóàëü-
íîé. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ñîäåðæàíèå èñïîëíè-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñëåäñòâåííûõ îðãàíàõ
ñèñòåìû Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåííûì, ïîýòîìó
êàêàÿ-ëèáî ñèñòåìà êëàññèôèêàöèè òèïîâ èñïîë-
íèòåëåé â îáîçíà÷åííîì êîíòåêñòå îòñóòñòâóåò.

Ïîä òåðìèíîì «èñïîëíèòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü», âîøåäøèì â ïîíÿòèéíûé àïïàðàò ïñè-
õîëîãè÷åñêîé íàóêè â 70—80-õ ãã. XX â., ïî-
íèìàåòñÿ «ñèñòåìà (ñîâîêóïíîñòü) ìåòîäîâ, ïðè-
¸ìîâ è òåõíèê ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé, ïðèíÿòûõ àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ, ðó-
êîâîäèòåëÿìè èëè êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì óï-
ðàâëåíèÿ (ñàìîóïðàâëåíèÿ) è äîâåä¸ííûõ äî
ñóáúåêòà èñïîëíåíèÿ â ôîðìå ïðèêàçîâ, ðàñïî-
ðÿæåíèé, óêàçàíèé, ïîðó÷åíèé, ïðîñüá»3.

Ñóùíîñòü èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâî-
äèòñÿ ê ìåõàíèçìó ðåàëèçàöèè ïðèíèìàåìûõ â
ñëåäñòâåííîì îðãàíå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
à å¸ ñóáúåêòàìè ìîãóò âûñòóïàòü êîíêðåòíûé
ñëåäîâàòåëü, ñëåäñòâåííûé îòäåë è ñëåäñòâåííîå
óïðàâëåíèå. Â ïðîâåäåííîì èññëåäîâàíèè â êà-
÷åñòâå ñóáúåêòà èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
(èñïîëíèòåëÿ) âûñòóïèë ñëåäîâàòåëü Ñëåäñòâåí-
íîãî êîìèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (n = 44).

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
èñïîëüçîâàëñÿ ìîäóëü Ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ
ñâîéñòâ è òèïîâ èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
(À.Ë. Æóðàâëåâ). Îöåíêà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ êà÷åñòâ èñïîëíèòåëåé îñóùåñòâëÿëàñü
ïóòåì îïðåäåëåíèÿ âûðàæåííîñòè ó ñëåäîâàòå-
ëåé êàæäîãî èç âûäåëåííûõ ñâîéñòâ ïî 7-ìè
øêàëàì ïîëÿðíûõ êà÷åñòâ:

1) îòâåòñòâåííîñòü — áåçîòâåòñòâåííîñòü;
2) öåëåíàïðàâëåííîñòü — áåñöåëüíîñòü;
3) îðãàíèçîâàííîñòü — ñòèõèéíîñòü;
4) çàèíòåðåñîâàííîñòü (ìîòèâèðîâàííîñòü) —

íåçàèíòåðåñîâàííîñòü;
5) ñàìîñòîÿòåëüíîñòü — çàâèñèìîñòü;
6) êîìïåòåíòíîñòü — íåêîìïåòåíòíîñòü;
7) êðåàòèâíîñòü — ðóòèííîñòü.
Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ òåñòîâûõ

äàííûõ âûÿâëåíî, ÷òî äîìèíèðóþùèì òèïîì
èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äåéñòâóþùèõ
ñëåäîâàòåëåé âûñòóïàåò ñâåðõíîðìàòèâíûé òèï
èñïîëíåíèÿ (54 % ðåñïîíäåíòîâ), êîòîðûé õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíÿì ñîñðåäîòî÷åí-
íîñòè íà äîñòèæåíèè öåëåé, çàèíòåðåñîâàííîñ-
òè, îðãàíèçîâàííîñòè, îòâåòñòâåííîñòè, ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè è êîìïåòåíòíîñòè (ñì. ðèñ.).

Èñõîäÿ èç õàðàêòåðèñòèêè ñâåðõíîðìàòèâ-
íîãî òèïà èñïîëíåíèÿ, äåéñòâóþùèå ñëåäîâàòå-
ëè ãîòîâû ñàìîñòîÿòåëüíî íàïðàâëÿòü õîä ïðî-
èçâîäñòâà ïî óãîëîâíîìó äåëó, îñóùåñòâëÿòü
ïðîöåññóàëüíûå äåéñòâèÿ è ïðèíèìàòü ïðîöåñ-
ñóàëüíûå ðåøåíèÿ ñâåðõ òðåáóåìîãî è îæèäàå-
ìîãî ðóêîâîäèòåëåì, ïî ñâîåìó âíóòðåííåìó
óáåæäåíèþ, îñíîâàííîìó íà çàêîíå è ñîâåñòè
íàèáîëåå êà÷åñòâåííî è ïî âîçìîæíîñòè äîñðî÷-
íî, è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ðà-
áîòû ïî óãîëîâíîìó äåëó.

Òåíäåíöèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ñâåðõíîðìàòèâ-
íîãî òèïà èñïîëíåíèÿ çàêîíîìåðíà. Ñëåäîâàòå-
ëè ÑÊ Ðîññèè íà âûñîêîì öåííîñòíîì óðîâíå è
ñ ãîòîâíîñòüþ ê ðåàëèçàöèè ïðèíèìàþò óñòà-
íîâêó Ïðåäñåäàòåëÿ Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ðàññëåäîâàíèå ëþáî-
ãî ïðåñòóïëåíèÿ ñ âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòüþ è
ïîëíîé îòäà÷åé ñèë4.

1 Ñì. ïîäðîáíåå: Ñòðåññ, âûãîðàíèå, ñîâëàäàíèå â ñîâ-
ðåìåííîì êîíòåêñòå / Ïîä ðåä. À.Ë. Æóðàâëåâà, Å.À. Ñåð-
ãèåíêî. Ì.: Èçä-âî «Èíñòèòóò ïñèõîëîãè ÐÀÍ», 2011.
Ñ. 336—452.
2 Òàì æå. Ñ. 372.
3 Æóðàâëåâ À.Ë. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç èñ-
ïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â òðóäîâîì êîëëåêòèâå //
Çíàíèå. Ïîíèìàíèå. Óìåíèå. 2006. ¹ 2. Ñ. 136.

4 Êîçëîâà Íàòàëüÿ Êòî âíå çàêîíà? Íèêòî. Àëåêñàíäð
Áàñòðûêèí ïðåäëîæèë îãðàíè÷èòü ïðàâà ëèöàì îñîáîãî
ñòàòóñà. Èíòåðâüþ Ïðåäñåäàòåëÿ Ñëåäñòâåííîãî êîìè-
òåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Àëåêñàíäðà Áàñòðûêèíà //
Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà — Ôåäåðàëüíûé âûïóñê ¹ 5(8059).
14 ÿíâàðÿ 2020 ãîäà.
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Îäíàêî â ðåàëüíîñòè âûðàæåííîñòü êà÷å-
ñòâà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðî-
öåññóàëüíîé, ñ ó÷åòîì ñîäåðæàíèÿ ïðåäìåòíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ïðåä-
âàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
åòñÿ õàðàêòåðîì âçàèìîîòíîøåíèé ñëåäîâàòå-
ëÿ ñ ðóêîâîäèòåëåì ñëåäñòâåííîãî îðãàíà.

Ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäèòåëÿ ñëåä-
ñòâåííîãî îðãàíà ïî ïðîöåññóàëüíîìó êîíòðî-
ëþ çà äåÿòåëüíîñòüþ ñëåäîâàòåëÿ ñóùåñòâåííî
ñíèçèëî óðîâåíü ïðîöåññóàëüíîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè è íåçàâèñèìîñòè ïîñëåäíåãî. Ñëåäîâàòåëü
ñåãîäíÿ ïîëíîñòüþ çàâèñèì îò ðóêîâîäèòåëÿ
ñëåäñòâåííîãî îðãàíà, êîòîðûé èñïîëíÿåò íå
òîëüêî ïðîöåññóàëüíûå, íî è àäìèíèñòðàòèâíûå
ôóíêöèè. Ñëóæåáíûé õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ
ñëåäîâàòåëÿ è ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé âûðàæà-
åòñÿ â ïðèåìå íà ðàáîòó, âîçìîæíîñòè ïåðåìå-
ùåíèÿ, ðàñïðåäåëåíèè åæåãîäíûõ îòïóñêîâ, ïðè-
âëå÷åíèè ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè è
ïð., ñòàâèò ñëåäîâàòåëÿ â ïîëîæåíèå äîëæíîñò-
íîãî ëèöà, ïîëíîñòüþ ïîä÷èíåííîãî ðóêîâîäè-
òåëþ ñî âñåìè âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Êðîìå òîãî, ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàêòè-
êà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñëåäîâàòåëü ñåãîäíÿ íåñåò
âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåííîñòè íå òîëüêî çà õîä

Âûÿâëåííûå òèïû èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäîâàòåëåé ÑÊ Ðîññèè

è ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííîãî ðàññëåäîâàíèÿ, íî è
çà ðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ñëåäñòâåííîãî îðãà-
íà, ïðîêóðîðà è ñóäà.

Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëüíàÿ óñòàíîâêà íà
ïðîôåññèîíàëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è íàâÿçû-
âàåìàÿ òðåáîâàíèÿìè ìèêðîñðåäû ðîëü èñïîë-
íèòåëÿ îáóñëîâëèâàþò ó ñëåäîâàòåëåé íå òîëü-
êî ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâóþ äåçàäàïòàöèþ, íî è
êîãíèòèâíûé (ïîçíàâàòåëüíûé) äèññîíàíñ, ÷òî
íå ìîæåò íå îòðàæàòüñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â äàííîé ñòàòüå ìû ïðåäíàìåðåííî íå êàñà-
åìñÿ âîïðîñîâ ðåàëèçàöèè ïðîöåññóàëüíîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè ñëåäîâàòåëÿ â ðàìêàõ ñóùå-
ñòâóþùåãî ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà èëè ñóäåáíîãî
êîíòðîëÿ, òàê êàê óêàçàííûé êðóã âçàèìîîòíî-
øåíèé âûõîäèò çà ïðåäåëû èíòåðàêòèâíîé ñèñ-
òåìû «ðóêîâîäèòåëü — èñïîëíèòåëü».

Âìåñòå ñ òåì âîïðîñû îòâåòñòâåííîñòè ñòà-
íîâÿòñÿ êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ â ñèñòåìå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ «ñëåäîâàòåëü — ðóêîâîäèòåëü ñëåä-
ñòâåííîãî îðãàíà — ïðîêóðîð — ñóä», â êîòî-
ðîé çàâåäîìî ïðåçþìèðóåòñÿ «âèíîâíîñòü» ñëå-
äîâàòåëÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî ïðîèçâîäñòâî ïî
äåëó. Ïðè ýòîì ìíîãîëåòíÿÿ ïîçèöèÿ Ãåíåðàëü-
íîé ïðîêóðàòóðû ÐÔ ñâîäèòñÿ ê îäíîçíà÷íîé

7%
2%5%
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10%

20%
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àáñîëþòèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè ñëåäîâàòåëÿ: «ñëåäñòâèå ÷àñòî ñîâåðøàåò
«öåëåíàïðàâëåííûå» îøèáêè, … ëþáîé ñëåäî-
âàòåëü, íàðóøèâøèé çàêîí, äîëæåí ïîíèìàòü,
÷òî åñëè îí íàðóøèë çàêîí, îí áóäåò ïðèâëå÷åí
êàê ìèíèìóì ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè»5.

Â èòîãå, êàê îòìå÷àåò È.À. Àíòîíîâ, «íå-
ñìîòðÿ íà ñîãëàñîâàíèå ñâîèõ äåéñòâèé ñ ðóêî-
âîäèòåëåì ñëåäñòâåííîãî îðãàíà, ñ ïðîêóðîðîì,
íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòèå èòîãîâûõ ðåøåíèé ïî óãî-
ëîâíîìó äåëó ñóäüåé, òîëüêî ñëåäîâàòåëü íåñåò
âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíèìàåìûå
ðåøåíèÿ, çà ïðîâîäèìûå ñëåäñòâåííûå è èíûå
ïðîöåññóàëüíûå äåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå ñîïðÿ-
æåííûå ñ îãðàíè÷åíèåì ïðàâ è ñâîáîä ëè÷íîñ-
òè»6.

Áåçóñëîâíî, ïðàâ â ýòîì îòíîøåíèè À.Ì. Áàã-
ìåò, êîòîðûé óêàçûâàåò, ÷òî «â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìîñòü äâîéíîãî êîíò-
ðîëÿ ðàáîòû ñëåäîâàòåëÿ, à âûñâîáîäèâøèåñÿ
ñèëû íåîáõîäèìî íàïðàâèòü äåéñòâèòåëüíî íà
áîðüáó ñ ïðåñòóïíîñòüþ, òîãäà ãîñóäàðñòâî è
ãðàæäàíå ïîëó÷àò ðåçóëüòàòû»7.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ, êðîìå îòìå÷åííîãî
ñâåðõíîðìàòèâíîãî, âûÿâëåíû ñëåäóþùèå òèïû
èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäîâàòåëåé:
 òâîð÷åñêèé (7 %),
 ïðåîáðàçóþùèé (7 %),
 ïàññèâíî-ñëåäóþùèé (5 %),
 íèçêîìîòèâèðîâàííûé (2 %).
 Êðîìå òîãî, îáíàðóæåíû êîìáèíèðîâàííûå

òèïû èñïîëíåíèÿ:
 ñâåðõíîðìàòèâíî-òâîð÷åñêèé (20 %),
 ñâåðõíîðìàòèâíî-ïàññèâíî-ñëåäóþùèé (5 %).
Èíòåãðàöèÿ ñâåðõíîðìàòèâíîãî òèïà èñïîë-

íåíèÿ ñ òâîð÷åñêèì (20 % ðåñïîíäåíòîâ) îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ ðàññëå-
äîâàíèÿ, îñîáåííî íîñÿùèõ ïðîáëåìíûé õàðàê-
òåð, ñëåäîâàòåëü äîëæåí ïîñòîÿííî èñêàòü íî-
âûå ïðèåìû è ñïîñîáû äåéñòâèÿ, ÷òî ïðèäàåò åãî
ðàáîòå ÿðêî âûðàæåííûé òâîð÷åñêèé õàðàêòåð.

Âûÿâëåíî, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè ñòàæà ðàáî-
òû â ñëåäñòâåííûõ îðãàíàõ ïîâûøàþòñÿ çíà÷å-
íèÿ ñëåäóþùèõ òèïîîáðàçóþùèõ õàðàêòåðèñ-
òèê: öåëåóñòðåìëåííîñòü, êðåàòèâíîñòü, êîìïå-
òåíòíîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü.

Â êà÷åñòâå ñëåäóþùåãî øàãà èññëåäîâàíèÿ
âûäåëåíû âíåøíèå îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâ-
íûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ òèïîâ èñïîëíåíèÿ:
 òèï îðãàíèçàöèè,
 õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà,
 ìåòîäû è ñòèëè ðóêîâîäñòâà,
 êîíêðåòíûå ñèòóàöèîííûå óñëîâèÿ è äð.
Ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è, ðåøàåìûå ñëåäî-

âàòåëåì, ïðèäàþò åãî èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîçíàâàòåëüíî-óäîñòîâåðèòåëüíóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü. Òàêàÿ îáóñëîâëåííîñòü ïðåäïîëàãàåò
åå äåòåðìèíàöèþ èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèìè ôàêòîðàìè, â òîì ÷èñëå ñèñòåìîé öåííîñ-
òíûõ êîîðäèíàò.

Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ÿâëÿÿñü îäíèì èç
ëè÷íîñòíûõ îáðàçîâàíèé, âëèÿþùèõ íà îñîáåí-
íîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñëåäîâàòåëÿ ñ äðóãèìè
ó÷àñòíèêàìè óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, â òîì
÷èñëå ñ ðóêîâîäèòåëåì ñëåäñòâåííîãî îðãàíà, âî
ìíîãîì îïðåäåëÿþò è ðåãóëèðóþò èñïîëíèòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îáóñëàâëèâàÿ ïîâåäåíèå
ñëåäîâàòåëÿ â ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñèòóàöèÿõ.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî â êàæäîé ñëåäñòâåííîé ñè-
òóàöèè å¸ ñîäåðæàíèå áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ òåì,
íàñêîëüêî ñóùåñòâóþùèå â âèäå ïðèíÿòîãî îá-
ùåñòâîì èäåàëà öåííîñòè ïðèîáðåòóò äëÿ ñëå-
äîâàòåëÿ ëè÷íîñòíûé ñìûñë. Ïðè âîñïðèÿòèè
öåííîñòíîãî èäåàëà ïðîèñõîäèò âûÿâëåíèå è
ïîíèìàíèå òîãî êîíêðåòíîãî ñìûñëà, êîòîðûé
îáúåêò èìååò äëÿ ñëåäîâàòåëÿ.

Â èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìà
ñëîæèâøèõñÿ ó ñëåäîâàòåëÿ öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëÿþùåé, îòðàæàÿ å¸
ñëîæíóþ ïðèðîäó, ïðîòåêàþùóþ â òðåõ ïåðå-
ñåêàþùèõñÿ îáëàñòÿõ — ïîçíàâàòåëüíîé, òâîð-
÷åñêîé, èññëåäîâàòåëüñêîé. Öåííîñòíûå îðèåí-
òàöèè ÿâëÿþòñÿ óñòîé÷èâûì ôóíêöèîíàëüíûì
ðåãóëÿòîðîì èñïîëíåíèÿ ñëåäîâàòåëåì ñâîèõ
îáÿçàííîñòåé, îïðåäåëÿÿ åãî äåéñòâèÿ, â òî âðå-
ìÿ êàê ïðåäîïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì âñåãäà
âûñòóïàåò ïðàâî, ïðåäñòàâëÿþùåå «åäèíñòâî
ðàâíîé äëÿ âñåõ íîðìû è ìåðû ñâîáîäû è ñïðà-
âåäëèâîñòè»8.

5 Èç èíòåðâüþ Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà ÐÔ. Öèò. ïî:
Êîçëîâà Íàòàëüÿ. Ñêîëüêî ñòîèò ÷åñòíîå èìÿ? // Ðîñ-
ñèéñêàÿ ãàçåòà — Íåäåëÿ ¹ 147(7313). 5 èþëÿ 2017 ã.
6 Àíòîíîâ È.À. Ðàáîòà ñëåäîâàòåëÿ: ïðîòèâîðå÷èÿ ïðî-
öåññóàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, ðåøàåìûõ çàäà÷ è îòâåòñòâåí-
íîñòè // Ðîññèéñêèé ñëåäîâàòåëü. 2019. ¹ 7. Ñ.19.
7 Áàãìåò À.Ì. Ñëåäîâàòåëü è ðóêîâîäèòåëü ñëåäñòâåí-
íîãî îðãàíà êàê îñíîâíûå ó÷àñòíèêè óãîëîâíîãî ñóäî-
ïðîèçâîäñòâà ñî ñòîðîíû îáâèíåíèÿ // Ñáîðíèê ñòàòåé
ïî ìàòåðèàëàì Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäå-
íèÿ ïðîôåññîðà Íèêîëàÿ Ñåðãååâè÷à Àëåêñååâà; Ïîä
ðåä. Í.Ã. Ñòîéêî. ÑÏá: Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò;  2015. Ñ. 202.

8 Íåðñåñÿíö B.C. Ôèëîñîôèÿ ïðàâà: ëèáåðòàðíî-þðèäè-
÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ // Âîïðîñû ôèëîñîôèè. 2002. ¹ 3.
Ñ. 3—15.
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Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïèëî-
òàæíûì, îäíàêî åãî ðåçóëüòàòû èìåþò î÷åâèä-
íóþ ïðèêëàäíóþ çíà÷èìîñòü è ñâèäåòåëüñòâó-
þò î íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ áîëåå ìàñø-
òàáíûõ èññëåäîâàíèé. Òàêæå âûÿâëåíî, ÷òî èñ-
ïîëüçóåìóþ Ìåòîäèêó îïðåäåëåíèÿ òèïîâ èñ-
ïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ðåêîìåí-
äîâàòü â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äèôôåðåíöèàëü-
íîé äèàãíîñòèêè ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îòáîðà ñëåäîâàòåëåé è êîððåêöèè
âçàèìîîòíîøåíèé â ñèñòåìå «èñïîëíèòåëü —
ðóêîâîäèòåëü» â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íûõ ñòèëåé
óïðàâëåíèÿ.
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в соответствии со «Стратегией развития информационно-
го общества в Российской Федерации на 2017—2030 годы».
Рассмотрены особенности государственной поддержки
инвестиций и значение применения новейших технологий,
развивающих цифровизацию.

Для бакалавров, специалистов, магистров направлений «Финансы и кре-
дит», «Финансовый менеджмент», «Корпоративные и государственные
финансы», а также для преподавателей экономических и юридических
вузов, руководителей финансовых структур.


